Suorituslisaarvioinnissa kaytettavat arviontikriteerit, arviointilomake ja ohjeet arvioinnin

tekemiseen

Asianumero: 171/01.02.01/2025

Suorituslisa on ollut olennainen ja pakollinen osa seurakuntien
tyéntekijdiden palkkausta vuodesta 2018. Ensimmaiset
suorituslisdarvioinnit on toteutettu syksylla 2019. Suorituslisasta sdadetdan
Kirkon tyoehtosopimuksessa pykalassa 26.

Hollolan seurakunnassa suorituslisaarviointikriteereitd on tarkasteltu
vuonna 2018 jarjestelman kayttédn otettaessa ja niitéd on uusittu ja
samanaikaisesti suorituslisaan kaytettavaa lomakkeistoa parannettu
tyéryhmatyona vuonna 2020. Kirkkoneuvosto on 11.8.2020 pykalassa 104
paattanyt voimassaolevista arviointikriteereista.

Yhteistydtoimikunta esitti vuoden 2024 aikana toiveen, etta seurakunta
tarkastaisi ja paivittaisi kriteereitd, lomaketta ja ohjeistusta. Asian
tutkimiseksi yhteistydtoimikunta valitsi tydryhman, johon kuuluivat Heidi
Hartikainen, Paula Hukkanen, Petri ljas, Jaana Pyyhtia ja Kirsi Skantz-
Viljakainen.

Suorituslisamenetelmia ja materiaaleja pyydettiin eri seurakunnilta, jotta
I6ydettiin parhaita kaytantdja hoitaa asia. Talouspaallikkd kerasi lisaksi
aineistoa Hollolan seurakunnan esihenkil6ilta niin ennakkokyselyn kuin
henkildkohtaisen haastattelun myo6ta. Suorituslisatydéryhma kokoontui nelja
kertaa 13.2, 6.3, 27.3 ja 9.5. Tdman liséksi yhteistydtoimikunta on kasitellyt
10.4.2025 valmistelussa olevia materiaaleja. Tyoryhman tydskentelyn
aikana on tarkastettu ja paivitetty ohjeistus ja prosessikuvaus
suorituslisdarviointien osalta seka uudistettu arviointiin kaytettavan
lomakkeen sisaltda ja lisatty arviointikriteerien ja arviointiskaalan maaraa.
My®0s arviointiin kaytettava matriisia on paivitetty.

Taytantdéonpanoneuvottelut on pidetty 9.5 palkka-asiamiehen
(talouspaallikkd) ja seurakunnan paaluottamusmiesten kesken, jossa on
hyvaksytty kirkkoneuvostolle esitettava materiaali ja muutokset kriteereihin.

Olennaisimmat muutokset:

- henkildkohtaiset sanalliset tavoitteet on poistettu
suorituslisdarvioinnista (jatkossa tavoitteet asetetaan
kehityskeskustelussa) - jatkossa suoriutumista arvioidaan vain
arviointikriteerien tasojen kautta

- arviointikriteerien maara kasvaa kahdesta neljaan

- arviointiprosessiin otetaan mukaan valiarviointi kevaisin seka
tydntekijan itsearviointi

KirVESTES 26§ mom 3 Suorituslisén arviointiperusteina kadytetdan
véhintdan kahta arviointikriteeria ja véhintdan kolmea suoritustasoa.
Soveltamisohje: Suorituslisén kédytté perustuu arviointiperusteisiin, joiden
tulee olla selkeité ja riittdvéan yksinkertaisia seké sellaisia, jotka eivét johda
suorituslisén maksamiseen koko henkiléstélle. Tybnantaja tekee



arviointiperusteista kirjallisen kuvauksen. Arviointikriteereista yhden tulee
olla tyéssé suoriutuminen.

Aiemmat arviointikriteerit ovat olleet:
- Ammatinhallinta 60%, jota on arvioitu seuraavien osa-alueiden avulla:
o Perustehtavan hallinta
e Taloudellinen ajattelu
o Tydnkehittdminen
e Suoriutuminen erilaisissa olosuhteissa
- Yhteistyokyky 40 %, jota on arvioitu seuraavien osa-alueiden avulla:
e Toimiminen omassa tyotiimissa
¢ Toimiminen yhteistydssa tydyhteiséssa ja ulkopuolisten toimijoiden
kanssa
o Kaytettavyys eri tehtavissa
e Sitoutuminen tyéhdn ja tydyhteisdon

Arviointikriteereista on voinut saada maksimissan 12 pistetta ja
henkilbkohtaisista tavoitteista 2 pistetta. Arviointipisteytys on toteutettu 1-3
pisteelld, joissa 1 odotukset alittava suoritus, 2 odotusten mukainen suoritus ja
3 odotukset ylittava suoritus.

Tybéryhman esittdmat uudet arviointikriteerit ovat seuraavat:

Arviointikriteeri 1: Tyossa suoriutuminen (40 %)
1.1.Tehtdvankuvauksen mukainen ammatinhallinta ja suoriutuminen
tehtavista

1.2.Tehokkuus, kyky organisoida ja priorisoida, aikataulussa pysyminen
1.3 Asetettujen tavoitteiden toteutuminen tyon keskeisilla osa-alueilla

Arviointikriteeri 2: Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot (20 %)
2.1. Yhteistyd omassa yhteisdssa ja suhteessa kumppaneihin

2.2. Vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot

2.3. Osaamisen hyoddyntaminen yhteison hyvaksi (moniosaaminen,
osaamisen laaja-alaisuus oman tehtavaalan / tydalan rajat ylittaen)

Arviointikriteeri 3: Aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja tyota palveleva
monitaitoisuus (20 %)

3.1. Tyon ja toimintatapojen aktiivinen kehittdminen, innovatiivisuus

3.2. Kehittda omaa osaamistaan

3.3. Itsenaisyys ja itseohjautuvuus

Arviointikriteeri 4: Vastuullisuus tydssa ja tydyhteisossa (20 %)
4.1. Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen ja niiden suuntaan toimiminen
4.2. Edistaa yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria; ristiriitatilanteissa
toimiminen

4.3. Suhtautuminen uusiin tehtaviin ja ideoihin tai haasteisiin

Arviointipisteytys tehdaan asteikolla 1-5, joista normaali (odotusten
mukainen suoritus on 3).

Esityksen liitteend on tydryhman valmistelema uusi arviointilomake ja
siihen liittyva arviointimatriisi seka poytakirja tdytantddnpanoneuvottelusta.
Oheismateriaalina on prosessikuvaus. Mikali asiakirjoihin tehdaan jatkossa
paivityksia, ne eivat suoraan vaadi kirkkoneuvoston hyvaksyntaa.
Ainoastaan, jos arviointikriteereja muutetaan, talléin muutoksen hyvaksyy
kirkkoneuvosto.



Lapsivaikutusten arviointi (KJ 10 luku 4 §)

Lapsen edun edistamiseksi kirkollisen viranomaisen on paatéksen
valmistelussa arvioitava ja otettava huomioon sen vaikutukset lapsiin.
Vaikutusten arvioinnin tekee se viranomainen, joka kasittelee asiaa
ensimmaisena.

Paatoksella ei ole valitonta vaikutusta lapsiin.

Valmistelu: henkiléstdéhallinnon asiantuntija Jaana Pyyhtia ja
talouspaallikkdé Paula Hukkanen

Esittelija Talouspaallikkd Hukkanen Paula

Paatésehdotus Kirkkoneuvosto hyvaksyy esitetyt arviointikriteerit, arviointiin kaytettavan
lomakkeet ja arvioinnin prosessikuvauksen. Hyvaksytty materiaali astuu

voimaan arviointikaudesta 1.9.2025-31.8.2026 alkaen.

Paatos



